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1.000 DKK 


Nettoomsætning 


Driftsresultat før afskrivninger (EBITDA) 

Af- og nedskrivninger 

Resultat af primær drift (EBIT) 

Finansielle poster, netto 

Periodens resultat før skat (EBT) 

Skat af periodens resultat 

Periodens resultat 

Periodens resultat excl. minoritetsinteresser 


Egenkapital 

Balancesum 

Investeringer i materielle anlægsaktiver 
Nettorentebærende gæld 


NØGLETAL 

EBITDAmargin % 

EBIT margin % 
Afkastningsgrad % 
Egenkapitalens forrentning % 
Soliditetsgrad % 


lør W TF É 


1/1 - 30/06 
2021 
201.325 


9.475 
7.345 
2.130 

-144 
2.086 

-437 
1.649 
1.532 


141.019 
242.896 
135 
1.132 


4,7 
el 
0,9 
1,2 
58,1 


HOVED- OG NØGLETAL koncern 


1/1 - 30/06 
2020 
211.475 


13.395 
8.205 
5.190 

-331 
5.109 

-1.069 
4.040 
4.166 


145.474 
281.413 
15.481 
37.766 


6,3 
2,5 
1,8 
2,8 
51,7 


1/1 - 31/12 


2020 
412.486 


19.222 
17.536 
1.686 
-687 
1.304 
501 
803 
662 


142.237 
284.600 
17.762 
30.248 


4,7 
0,4 
0,6 
0,6 
50,0 


1/1 - 31/12 


2019 
478.867 


48.151 
47.337 
814 
-772 
647 
533 
114 
701 


138.338 
262.787 
31.415 
37.512 


10,1 
0,2 
0,3 
0,1 

52,6 


1/1 - 31/12 


2018 
441.403 


33.016 
19.247 
13.769 
-473 
13.671 
3.016 
10.655 
9.581 


138.583 
286.581 
91.693 
65.044 


7,5 
3,1 
4,8 
8,0 

48,4 


Penneo dokumentnøgle: 7V6KV-XVM06-XEAI0-TVBS2-QEGMQ-JJGT7 


Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings 
"Anbefalinger & Nøgletal 2015”. 


Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker 
EBITDA-margin (%) mn z= EBII DATO Virksomhedens driftsmæssige rentabilitet. 
Nettoomsætning 
Afkastningsgrad (%) — = EBIT x 100 Virksomhedens evne til at skabe overskud i forhold til 
Ø E Samlede aktiver hvor mange penge, der er bundet i forskellige aktiver. 
Egenkapitalens ml Årets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den kapital, som ejerne 
Forrentning (%) HE Gns. Egenkapital har investeret i virksomheden. 


Soliditetsgrad (%) = Egenkap tab. 100 Virksomhedens finansielle styrke. 


EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt årets 
af- og nedskrivninger på immaterielle anlægsaktiver inklusive goodwill. 

Nettorentebærende gæld er defineret som rentebærende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket 
rentebærende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat. 
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Første halvår af 2021 har været præget af en tid med ekstraordinært behov for hurtig omstilling. COVID-19- 
pandemien har trukket dønninger, ikke mindst i forhold til nedgang i verdensøkonomien, der har resulteret i en 
lavere aktivitet af skibstrafik for DanPilot. Tankmarkedet og krydstogtsmarkedet er fortsat ramt af disse dønninger. 
Efterspørgslen på flybrændstof er begrænset og krydstogtsmarkedet er nærmest ikke eksisterende. Da DanPilot 
ellers sædvanligvis oplever en stor efterspørgsel efter lodsninger fra netop disse markeder, betyder dette 
konsekventligt, at DanPilot forventer en fortsat nedgang i økonomien ind i andet halvår af 2021 trods positive 
tendenser i andre markeder. 


DanPilot har været agile og har stræbt efter og tilpasset sig til de udefrakommende påvirkninger og nedgangen i 
aktiviteten ide danske farvande og havne. DanPilot har desuden fortsat stort fokus på virksomhedens omkostninger 
og afsøger løbende nye tiltag for at forbedre DanPilots konkurrenceevne. 


En tæt dialog med kunderne er udgangspunktet for, at DanPilots service imødekommer kundernes forventning til 
service og pris, og er selvsagt afgørende for en stærk konkurrenceevne. De stærke kunderelationer og den gode 
dialog giver en gensidig forståelse og fleksibilitet i kunde/leverandør forholdet. Det er et erklæret mål, at DanPilot 
vil være en aktiv medspiller i at reducere vores kunders samlede udgifter og værne om deres konkurrenceevne. 


Samtidig vedligeholder DanPilot et stort beredskab for at kunne levere lodsning året rundt døgnet rundt i alle havne. 
Den 1. maj 2021 har DanPilot for første gang i mere end to år justeret sine priser. Det er sket for regionallodsninger 
og services, mens transitsegment ikke er berørt. Trods effektiviseringer og prisjustering er disse regionallodsninger 
fortsat en omkostningstung opgave at løse som følge af strukturen, og regionallodsninger vil fortsat være en 
underskudsgivende aktivitet. 


I løbet af det første halvår af 2021 har DanPilots datterselskab, Greenland Pilot Service ApS, været udfordret. 
Greenland Pilot Service ApS, der hovedsageligt leverer lodsningsydelser til krydstogtskibe i Grønland, har som 
følge af COVID-19-pandemien været stærkt påvirket af den meget lave skibsaktivitet i Grønland siden 2020 
sæsonen. For at tilpasse os til markedssituationen og fortsat kunne tilbyde lodsydelser i Grønland af høj kvalitet, 
integreres datterselskabets lodsservice nu direkte i DanPilot. Greenland Pilot Service afvikles som selvstændigt 
selskab. 


DanPilot vil være garant for høj sikkerhed, kvalitet og pålidelige service. Vores medarbejdere bestræber sig på at 
levere den højeste faglige standard, og DanPilot har stor opmærksomhed på materiel driftssikkerhed gennem en 
flåde af nye lodsbåde samt en optimeret personaledisponering for at fastholde det høje niveau. Samtidig har 
DanPilot også fokus mod fremtiden og har søsat en række innovationsprojekter som vil bringe nye faglige 
muligheder. 


Vores medarbejderes sikkerhed og sundhed er helt central for DanPilots operation. | første halvår af 2021 har 
COVID-19-pandemien forsat sat sine spor med restriktioner, hjemsendelser og karantæner. DanPilots 
medarbejdere har udvist god dømmekraft og tydeligt vist, at de mestrer arbejdet i en omskiftelig hverdag. Arbejdet 
har været udført sikkert og de kritiske forsyningskæder via de danske farvande og havne har været opretholdt. 


Konkurrenceevnen er afgørende i et frit marked. I DanPilot fortsættes det fokuserede arbejde med at levere vores 
kerneydelser af den højeste sikkerhed til en konkurrencedygtig pris. Dette i tæt dialog med DanPilots kunder, med 
henblik på at levere en service, der overgår kundens forventning og skaber den største værdi for kunden til den 
aftalte pris. 
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RESULTAT OG BALANCE 

e Periodens resultat efter skat blev på 1,6 mio. kr. Resultatet er negativt påvirket af et fald i antallet af 
lodsninger, primært i havnene, men også i dele af transitsegmentet, med deraf følgende lavere lodsede 
sømil. Den primære årsag til den manglende omsætning kan henføres til den verdensomspændende 
COVID-19-pandemi. Ligeså påvirker en samlet set lavere prissætning i første halvdel af 2021 
omsætningen negativt. 


. Egenkapitalen udgjorde ved periodens udgang 141,0 mio. kr. hvilket er et fald på 4,5 mio. kr. i forhold til 
halvåret 2020. 
. Omsætningen udgjorde 201,3 mio. kr., hvilket er et fald på 10,2 mio. kr. i forhold til 1. halvår 2020. 


Omsætningsfaldet kan henføres til havnesegmentet med et fald på 1,7 mio. kr. primært grundet lavere 
aktivitet. Transitsegmentet realiserer 4,9% færre lodsninger i første halvår af 2021 end halvåret 2020. 
Dette har medført et fald på 8,3 mio. kr. i halvårsomsætningen 2021, i forhold til halvårsomsætningen 
2020. 


. Eksterne produktionsomkostninger og andre eksterne omkostninger udgjorde 33,3 mio. kr. mod 37,1 mio. 
kr. i 1. halvår 2020. 


. Personaleomkostninger udgjorde 158,6 mio. kr. mod 167,7 mio. kr. i 1. halvår 2020. Faldet skyldes 
primært effektiviseringer og lavere aktivitet. 


PENGESTRØMME 
. Likviditeten er faldet i forhold til årsrapporten 2020. Likvide beholdninger udgjorde 5,2 mio. kr. ekskl. 
kreditfaciliteter. 


0 Pengestrømmene fra driftsaktiviteten bidrager samlet set med et fald i likviditeten på 1,1 mio. 
kr. 

0 Pengestrømmen fra investeringsaktiviteter medførte et fald i likviditeten på 2,4 mio. kr. 
Investeringer i materielle anlægsaktiver udgjorde 0,1 mio. kr., investeringer i immaterielle 
anlægsaktiver udgjorde 2,3 mio. kr. 

0. 32,1 mio. kr. er anvendt til at nedbringe koncernens gældsforpligtelser, hvor indfrielse af 
kreditinstitutter 29,1 mio. kr. vægter mest. 


FORRETNINGSOMRÅDERNE 

EBIT-resultatet for koncernen på 2,1 mio. kr. fordeler sig på forretningsområderne med et underskud på 8,7 mio. 
kr. i havnesegmentet, et overskud på transitlodsninger på 10,7 mio. kr. og servicesegmentet forårsager et resultat 
på 0,1 mio. kr. 


Havnesegmentet ligger som helhed ca. 2,4% lavere i forhold til 1. halvår 2020. Udviklingen er præget af en generel 
mindre aktivitet ide større havne, og vigende aktivitet ide mindre og mellemstore havne. 


Transitsegmentet har som helhed haft en lavere aktivitet i forhold til gennemsnittet i første halvår 2020, således er 
omsætningen faldet med 5,7% i forhold til første halvår 2020, og selvom omkostningerne er reduceret, realiserer 
transitsegmentet et EBIT-resultat 29,2% lavere end første halvår 2020. 
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En 


BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSPERIODENS AFSLUTNING 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som væsentligt forrykker vurderingen af 
halvårsrapporten. 


FORVENTNINGER TIL 2021 
Koncernens 2021 nettoomsætning forventes at blive på et niveau mellem 400 — 420 mio. kr. 


De igangværende effektiviseringer i både direkte- og indirekte omkostninger, genererer alle tilfredsstillende 
resultater, og er en stærk medvirkende faktor til fortsat at forbedre DanPilots konkurrenceevne. 


Årets resultat af ordinær drift forventes at ligge i størrelsesordenen -1 til 4 mio. kr. efter skat. 


DanPilots forventninger til årets resultat er behæftet med stor usikkerhed, og er naturligvis påvirket negativt som 
følge af den fortsatte Covid-19 pandemi. Samtidig er segmenter af verdenshandlen i bedring, men oplever 
flaskehals og kapacitets udfordringer, mens andre segmenter fortsat er stærkt negativt præget af Covid-19 
pandemien. Dette skaber fortsat store udsving for koncernens driftsresultater, hvilket forventes også at være 
tilfældet for andet halvår af 2021. 


-QEGMQ-JIJGT7 


” 
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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt halvårsrapporten for perioden 1. januar — 30. juni 
2021 for DanPilot koncernen. 


Det er vores opfattelse, at halvårsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar — 30. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS ERKLÆRING OM REVIEW AF HALVÅRSREGNSKABET 


Til Erhvervsministeren 


Vi har udført review af halvårsregnskabet for DanPilot koncernen for perioden 1. januar — 30. juni 2021, der omfatter 
anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse og noter. 


LEDELSENS ANSVAR FOR HALVÅRSREGNSKABET 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelse af et halvårsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig 
for at udarbejde et halvårsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 


REVISORS ANSVAR 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om halvårsregnskabet. Vi har udført vores review i overensstemmelse 
med den internationale standard om review af et perioderegnskab udført af moderselskabets uafhængige revisor 
og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er 
blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at halvårsregnskabet som helhed ikke i alle væsentlige 
henseender er udarbejdet i overensstemmelse med den relevante regnskabsmæssige begrebsramme. Dette 
kræver også, at vi overholder etiske krav. 


Et review af et halvårsregnskab udført efter den internationale standard om review af et perioderegnskab udført af 
moderselskabets uafhængige revisor er en erklæringsopgave med begrænset sikkerhed. Revisor udfører 
handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen, og hvor det er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, 
samt anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnåede bevis. 


Omfanget af de handlinger, der udføres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udført efter de 
internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om halvårsregnskabet. 


KONKLUSION 

Ved det udførte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at halvårsregnskabet 
ikke giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af 
resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrømme for perioden 1. januar — 30. juni 2021 i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. 


UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 


Vores konklusion om halvårsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 


I tilknytning til vores review af halvårsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med halvårsregnskabet eller vores viden 
opnået ved reviewet eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 


Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 


Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
halvårsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 


København, den 24. august 2021 
DELOITTE 


Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR: 33963556 


Erik Lynge Skovgaard Jensen Michael Kurup Andersen 
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor 
MNE-nr. 10089 MNE-nr. 35629 
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RESULTATOPGØRELSE koncern 


1.000 DKK 
1/1 - 30/06 1/1 - 30/06 

RESULTATOPGØRELSE 2021 2020 2020 
Nettoomsætning 201.325 211.475 412.486 
Andre driftsindtægter 0 6.768 6.768 
Eksterne produktionsomkostninger -25.365 -26.812 -54.635 
Andre eksterne omkostninger TLS) -10.315 -21.861 
Personaleomkostninger -158.570 -167.721 -323.536 
Af- og nedskrivninger -7.345 -8.205 -17.536 
Resultat af primær drift 2.130 5.190 1.686 
Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 100 250 305 
Finansielle indtægter 1 0 21 
Finansielle omkostninger -145 -331 -708 
Resultat før skat 2.086 5.109 1.304 
Skat af periodens resultat -437 -1.069 -501 
Periodens resultat 1.649 4.040 803 


FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING 


Overført resultat 1.532 4.166 662 
Minoritetsinteressers andel af resultat 117 -126 141 
1.649 4.040 803 


BALANCE — AKTIVER koncern 


1.000 DKK 
AKTIVER 30/06 2021 30/06 2020 31/12 2020 


Anlægsaktiver 


Færdiggjorte udviklings projekter 1.980 3.938 2.814 
Goodwill 2.364 3.040 2.702 
Udviklingsprojekter under udførelse 4.852 2.703 2.596 
Immaterielle anlægsaktiver 9.196 9.681 8.112 
Grunde og bygninger 31.466 19.199 32.008 
Produktionsanlæg og maskiner 140.286 149.654 143.902 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6.553 9.270 7.616 
Materielle anlægsaktiver under udførelse 0 11.471 797 
Materielle anlægsaktiver 178.305 189.594 184.323 
Kapitalandele i associerede virksomheder 1.402 1.247 1.302 
Finansielle anlægsaktiver 1.402 1.247 1.302 
Anlægsaktiver i alt 188.903 200.522 193.737 


Omsætningsaktiver 


Råvarer og hjælpematerialer 1.529 1.618 1.611 
Varebeholdninger 1.529 1.618 1.611 
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.190 36.582 35.129 
Andre tilgodehavender 3.403 3.006 3.342 
Periodeafgrænsningsposter 11.648 11.719 9.924 
Tilgodehavender 47.241 51.307 48.395 
Likvide beholdninger 5.223 27.966 40.857 
Omsætningsaktiver i alt 53.993 80.891 90.863 
Aktiver i alt 242.896 281.413 284.600 


BALANCE — PASSIVER koncern 


1.000 DKK 

PASSIVER 30/06 2021 30/06 2020 31/12 2020 
Egenkapital 

Ansvarlig kapital 69.056 69.056 69.056 
Overført overskud 68.939 70.911 67.407 
Minoritetsinteresser 3.024 5.507 5.774 
Egenkapital i alt 141.019 145.474 142.237 
Udskudt skat 7.160 7.296 6.723 
Hensatte forpligtelser i alt 7.160 7.296 6.723 
Gæld til kreditinstitutter 0 30.016 0 
Feriepengeforpligtelse 30.211 25.065 29.983 
Langfristede gældsforpligtelser 30.211 55.081 29.983 
Gæld til kreditinstitutter 1.132 7.750 30.248 
Leverandører af varer og tjenesteydelser 10.449 10.820 12.832 
Selskabsskat 0 800 0 
Anden gæld 52.925 54.192 62.577 
Kortfristede gældsforpligtelser 64.506 73.562 105.657 
Gældsforpligtelser i alt 94.717 128.643 135.640 
Passiver i alt 242.896 281.413 284.600 


EGENKAPITALOPGØRELSE koncern 


1.000 DKK 
Egenkapitalopgørelse 
Egenkapital 
tilhørende 
modersel- 
Aktie- Overført skabet Minoritets- 
kapital resultat aktionærer interesser l alt 
Egenkapital 1/1 2020 69.056 66.745 135.801 2.537 138.338 
Kapitalindskud 0 0 0 0 0 
Periodens resultat 01/01 til 30/06 2020 0 4.166 4.166 -126 4.040 
Udbytte (2) 0 (0) -232 -232 
Fusion Belt Pilot Aps 0 0 0 3.328 3.328 
Egenkapital 30/06 2020 69.056 70.911 139.967 5.507 145.474 
Periodens resultat 01/07 til 31/12 2020 0 -3.504 -3.504 267 -3.237 
Udbytte 0 0 0 0 0 
Egenkapital 31/12 2020 69.056 67.407 136.463 5.774 142.237 
Periodens resultat 01/01 til 30/06 2021 0 1.532 1.532 117 1.649 
Udbytte (9) 0 0 -2.867 -2.867 
Egenkapital 30/06 2021 69.056 68.939 137.995 3.024 141.019 
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PENGESTRØMSOPGØRELSE koncern 


1.000 DKK 

1/1 - 30/6 1/1 - 30/6 
Pengestrømsopgørelse 2021 2020 2020 
Resultat af primær drift 2.130 5.190 1.686 
Af- og nedskrivninger 7.345 8.205 17.536 
Ændring drifts kapital -10.571 14.055 32.289 
Pengestrøm fra drifts aktivitet før skat -1.096 27.450 51.511 
Betalte skatter 0 2 -800 
Pengestrøm fra driftsaktivitet efter skat -1.096 27.452 50.711 
Køb af immaterielle anlægs aktiver -2.276 -1.101 -1.339 
Køb af materielle anlægsaktiver -135 -15.481 -17.762 
Salg af anlægsaktiver 0 0 25 
Køb af kapitalinteresser 0 -50 -50 
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -2.411 -16.632 -19.126 
Fremmedfinansiering 
Ændring i kreditinstitutter -29.116 254 -7.264 
Betalte renter mv. netto -144 -331 -687 
Udbetalt udbytte -2.867 -232 -232 
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -32.127 -309 "8.183 
Periodens pengestrøm -35.634 10.511 23.402 
Likvider, primo 40.857 17.455 17.455 
Likvider, ultimo 5.223 27.966 40.857 


NOTER koncern 


1.000 DKK 

1. SEGMENTOPLYSNINGER Havne 

2020 

Nettoomsætning 

Danmark 125.577 

Grønland 0 
125.577 

Resultat af primær drift ( EBIT ) -19.963 

1/1 til 30/06 2020 

Nettoomsætning 

Danmark 64.026 

Grønland 0 

Nettoomsætning 64.026 

Resultat af primær drift ( EBIT ) -8.473 

1/1 til 30/06 2021 

Nettoomsætning 

Danmark 62.292 

Grønland (0) 

Nettoomsætning 62.292 

Resultat af primær drift ( EBIT ) -8.680 


Transit 


281.696 
0 


281.696 


23.288 


145.000 
0 


145.000 


15.138 


136.613 
0 


136.613 


10.724 


Havnesegmentet omfatter lodsning af skibe til og fra dansk havn. 
Transitsegmentet omfatter lodsning af skibe der ikke anløber dansk havn, herunder STS- og bunkeringsoperationer. 
Servicesegmentet omfatter primært lodsningerne i Grønland, aftagning og påsætning af besætningsmedlemmer i 
forbindelse med lodsning af skibe der er i transit gennem dansk farvand. 


Service 


2.848 
2.365 
5.213 


-1.639 


1.930 
519 
2.449 


-1.475 


l alt 


410.121 
2.365 


412.486 


1.686 


210.956 
519 


211.475 


5.190 


201.325 
0 


201.325 


2.130 


ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS koncern 


Halvårsrapporten for DanPilot koncernen for perioden 1. januar — 30. juni 2021 er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksomheder og Lov om DanPilot. Den anvendte regnskabspraksis 
er uændret i forhold til regnskabsaflæggelsen for 2020. 
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